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mikor pedig rdérez valaki az
Aizére, akkor mar megy minden

magétol. Igy gondolja ezt Fiirst
Janos (66) is, aki gyakorlé mezbgaz-
déaszként a tsz-elndkségig vitte, de
miutdn onnan mar nem volt feljebb,
hat a terménykereskedelemben ka-
matoztatta tapasztalatait és német,
angol nyelvtudasat.

Azt vallja, hogy az ésszerfi, konf-
liktuskeriils, nyugodt hangnemi,
tudas alaptd targyaldsos modszer és
a vitakészség segitette 6t a pélya-
jan. Tisztelte és elfogadta a partne-
reit minden munkakérnyezetben, és
vezetSként érveléssel, meggydzéssel
érte el céljait...

Gyor belvarosabol az
agraregyetemre

Gy6r nagy atmendé forgalmu f6-
utcdjan élt a Fiirst csalad, amelynek
szinte a szomszédsagéban volt az al-
talanos iskola, karnydjtasnyira pedig
a j6 nevii Révai gimnazium. Ennek
megfelelSen igazi belvarosi gyerek-
ként nétt fel Fuirst Janos.

Edesapja, vagongyéri gépészmér-
nokként szerette volna, ha a szintén
szomszédban 1év6é gépipari techni-
kumban folytatja tanulményait, de
agrarmérnok édesanyja hatasa jobban
érvényesiilt. Anyai nagyapjaék csa-
ladostul az Anschluss eldl jottek Ma-
gyarorszagra, édesanyja Budapesten
a Maglodi uti mezdgazdasagi techni-
kumban végzett. A sziil6k véletlen-
szertien ismerkedtek meg Gydrben
egy rokonlatogatdson, amibdl hazas-
sag lett.

Janos fiuk 1949-ben sziiletett, ami-
kor édesanyja mar Gy&rbdl Nagy-
szentjanosra jart dolgozni, torzs-
allattenyészt6i mindségében. Majd
1956-ban iratkozott be az els6 levele-
z6 tagozatos kurzusra Mosonmagya-
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E= Tobb szektorban is sikeres

agrarszakember

SZERZ0: NAGY ZOLTAN

Gazdasz korokben mindig furcsa gondolatokat ébreszt, hogy varosi
indittatasa gyerekbdl hogyan lehet az id6k folyaman kivalo,
elfogadott és magas szakmai teljesitményt ny(jtd agrarszakember.
A receptet nem lehet pontosan tudni, de bizonyosan kell hozza
alapérdeklddés, végtelen kitartas és szorgalom.

révaron, az akkori Mezdgazdasagi
Akadémiéra.

Hogy tobb ideje legyen a csalad-
ra, a gyori keltet6allomédson vallalt
munkat a tanulds mellett. Az egyete-
men Sipos Gabor professzor felfigyelt
ra4, mint akkuratus hallgatora, és az
egyetemen kinalt részére munkat.

Id6kozben Janos a Révai gimna-
ziumot matematika-fizika szakon
1968-ban végezte el, és édesanyja
nyomdokaiba lépve az akkor maér
Agrartudoményi Egyetemre jelent-
kezett, szintén Mosonmagyarévaron.
Id6kézben az intézmény a Keszthelyi
Agrartudoményi Egyetem Mez6gaz-
dasag-tudomanyi Kara lett.

Eleinte nem allt kozel hozza — mint
varosi gyerekhez — a mez&gazdasag,
s6t, utdlag visszaemlékezve érthetet-
len kifejezésekbe botlott, mint pél-
daul a tragyaszarvas szakkifejezést is
szivesen javitotta volna szarvas-tra-
gyara, hogy legyen értelme. Kivalo
alkalmazkodéssal és 6vatossaggal az-
tan sikertilt elkeriilni az efféle kelle-
metlenségeket.

Az elsé két év nagyon konnyen
ment, szinte elszaladt, a tovabbi ha-
rom pedig a szakmai ismeretek ala-
pos elsajatitasaval telt.

1973-ban kapott diplomat, és va-
logathatott a felkindlt munkahelyek
kozott. Nem volt elkotelezve tanul-
manyi szerzédéssel sehova, tehat
szabadon vélaszthatott. Ennek meg-
felel6en olyan helyet keresett késébbi
feleségével és szintén évfolyamtars
baratngjiikkel, ahol mindharmukat
fogadték. Igy esett a valasztasuk a
Csékvari Allami Gazdasagra...

Csakvar kezdesnek
nagyon megfelelt

Ahogy elhelyezkedtek, és kezdtek
megmelegedni, harom hénap utdn a

teljes vezetSséget — kozépvezetdi szin-
tig — levaltottak, és helyiikre azonnali
hatéllyal a gazdasag fiatal szakem-
bereibdl neveztek ki vezetSket. Fiirst
Janos igy egyik naprol a mésikra gya-
kornokbdl szarvasmarhadgazat-veze-
t6 lett.

Nem kevesebb, mint 1000 ma-
gyar-tarka tehén volt akkoriban a
gazdasagban, 6t telepen és tovabbi
harom telepen az ivar szerinti szapo-
rulat, hatalmas tavolsagokra egymas-
tol. Egy nap egy korrel lehetett lejarni
a telepeket, de érdemi munkat az 6sz-
szes helyen aligha lehetett végezni.
Ezt hivtdk akkor is mar — szakmai
nyelven is — mélyviznek, amely nagy
felelésséggel és temérdek munkaval
jart. Bzt a munkat megfizetni nem
lehetett, de a tapasztalat és gyakorla-
ti tudds, amit ott szerzett, megérte a
faradsagot.

Rengeteg  befektetett  energia,
sok-sok napi kilométer és semennyi
szabadid? jellemezte a munkat. Azért
arra maradt id6 — lam-lam az el&re-
gondolkodés elénye —, hogy a volt
évfolyamtarsngjét, munkatarsat, kol-
légéjat, Erzsébetet 1973 karacsonyéan
feleségiil vegye. Ez sokaknak okozott
Csédkvaron is megnyugvast — kiilono-
sen a személyzeti felelésnek —, mert
nem sértette tovabb a ,szocialista er-
kolcsiséget” a feltételezett vadhazas-
sdg, bar mindenki tudta mar, hogy
Osszetartoznak.

A kisvaros ezzel kapcsolatos izgal-
mai tehat megsziintek, viszont egy-
re tobb szakmai kihivds és munka
terhelte az életiiket. Két év telt el
igy, amikor hire futott, hogy az egyik
nemzetkodzi szervezet fiatal agrar-
szakembereket keres kiilfoldi munka-
ra, és palyazatnyerés titjan magyarok
szamadra is megnyilt a lehet6ség. Még-
pedig Iranba lehetett menni, Moham-
mad Reza Pahlavi sah gardajanak tj-
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onnan létrehozandé tehenészetébe.
Ez a lehetéség felkeltette az akkor
mar angolul jol beszélé Fiirst Janos
érdeklédését, aki kivalasztottként az
el6készit6 nyelvtanfolyamra jart.
Ugy tint, hogy csaldddal egytitt
semmi akadalya nem lesz a kiutazas-
nak, amikor kideriilt, hogy Erzsébet
asszony mar aldott dllapotban van az
els6 gyermekiikkel. Ennek kapcsan
Osszeiilt a csaladi tandcs, és az asszo-
nyok egyontet{i dontése az volt, hogy
maradnak. Iran helyett kovetkezett a
kovetkez6 dllomas, Kunsziget...

Nem volt egészen véletlen a hely
megvalasztdsa, hiszen Fiirst Janos
édesanyjanak volt évfolyamtarsa volt
ott a féagronémus, aki agrarszakem-
bert keresett. A mama kivalo érzékkel
iranyitotta a fiatalokat Kunszigetre,
az Abda kozséggel kozos szovetke-
zetbe, ami nem mellékesen kozel volt
Gy6rhoz.

Tdl a j6 szakmai jellemzésen a f6ag-
ronémus két kérdésére helyes valaszt
kellett adni, jelesiil, hogy az ETO-nak
drukkol és tud ultizni.

Abdan furcsaméd novénytermesz-
téként kezdett dolgozni, ahol a bri-
gadvezetSktdl és a kollégaktdl nagyon
sokat tanult az els6é években, és ami
nagyon jol kiegészitette agrar-szak-
mai felkésziiltségét. Tett ugyan egy
kisérletet arra, hogy kitérjen a no-
vénytermesztési munka el6l, mond-
van, hogy csak allattenyészt6 volt,
amire a féagronémus azt vélaszolta,
hogy nem baj, legaldbb téle tanulja
majd el, és nem a rossz beidegz&dé-
sek, meg nem a sajat feje utan megy.

gy aztdn némi meglepetéssel in-
dult a szovetkezeti munka, de aztan
nem kellett sokat varni a kedvez&bb
fordulatra. El6szor csak ideiglenesen,
majd véglegesen megiiresedett a f&-
allattenyésztdi szék, amelynek betdl-
tésére Fiirst Janost jelolték, illetve kér-
ték fel. Nyolc év szakmai munka lett
beldle, 300-as tehénlétszami tejeld te-
henészettel, 300 kocas sertéstartassal,
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hizlalassal, vagohiddal, széval volt
mirdl gondoskodni. A tét tehdt nagy
volt, és az eredményességhez nagyon
lelkiismeretes és kival6 szakmai mun-
kat kellett végezni.

Kunszigeten 300 f6s volt a szovet-
kezeti tagsag, igy kozel ennyi csalad
megélhetésérdl kellett gondoskodni,
és ez zokkendk nélkiil sikeriilt. A tag-

sag éppen ezért szorgalmas volt, és
kell6en 6sszekovacsolodott, amit per-
sze a mindenkori vezetés érdemeként
lehet emliteni.

1988-ban viszont nem véart fordulat
tortént, aminek kovetkeztében elnok-
valasztdsra kertilt sor. Az akkor reg-
nalé rendszer Onjeldltjei és mozgal-
mi jelltjei is szivesen kacsingattak
a posztra, hiszen egy jol prosperald
szovetkezet vezetdi székébe ki ne iilt
volna be szivesen. Folyt a helyezke-
dés, mentek az iizengetések, nagyobb
izgalom Ovezte az elSkésziileteket,
mint azt varni lehetett.

Természetesen Fiirst Janos ringbe
széllt, hiszen érezte a tagsag tamo-
gatasat, és ugy foglalt allast, hogy
nem kell kiilsé segitség, ha ugyanis
a falunak nem kell, akkor inkdbb ne
valasszak meg, és ne legyen elndk. A
valasztéds ideje eljott, de addigra a ta-
mogatott elndkaspiransok — nyilvan

felmérve az esélyeket — visszaléptek,
és ellenfél nélkiili gy6zelem sziiletett.

Az elnoki munka Fiirst Janos sza-
mara azzal kezdddott, hogy a sajat
korabbi székébe hoznia kellett egy
féallattenyésztdt, ami a szomszédos
gazdasagbol — nem kis zavart keltve
és nehézségek aran, de — sikertilt. Az-
tdn nagy valtoztatdsokra nem is volt
sziikség, hiszen egy jol funkcionald
szakmai munkéaba beleszdlni, valtoz-
tatni felesleges is lett volna. A sajat
komfortjan kellett egy keveset valtoz-
tatni, hiszen elnokként 6nall6 iroda-
ban {ilt, és a gumicsizmajat félcipdre
cserélte.

A szovetkezet tagsaga a magan-
szektorban is j6l gazdalkodé paraszt-
emberekbdl 4llt, gyakorlatilag azt
lehetett mondani, hogy 6k tartottak
Ossze a szovetkezetet. Nagyon tud-
tak dolgozni a tsz-ben és haztdjiban
egyarant, ami latszott a gyarapoda-
sukon, a gyerekeik iskoldztatdsan, a
portdik rendben tartdsin. Ez a szor-
galom, szakmaszeretet és kozosségi
felfogéds kés6bb nagyon sokat szami-
tott abban, hogy hittek a szovetkezeti
Osszetartozas és az eredményes kozos
munka erejében.

Az elnoki szék ilyen szakmai kor-
nyezetben megtisztel§ volt, és kiilo-
nosen felértékel6dott az a tény, hogy
két ciklusban is bizalmat szavazott a
tagsag Fiirst Janos szdmara. Munkdja
és kivalo vezetdi erényei, 6nallo egyé-
nisége miatt szerették. Ennek okai
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minden bizonnyal a szelid vezet6i
stilusban, a mély szakmaisdgban és
a kival6 kommunikaciéban keresen-
dék. Minderrél volt alkalmuk még
a kétkedSknek is meggy6z&dniiik,
hiszen a rendszervéltds a szovetke-
zeti mozgalomban is 1j szeleket ger-
jesztett, ami végigsoport az orszagon.
Folyamodvanyaként felbomlott, szét-
hordott szovetkezetek, tanacstalan és
munka nélkiill maradt emberek, kila-
tastalan viszonyok maradtak hossza
évekig. Hogy ez Kunszigeten nem igy
tortént, abban az elndknek oroszlan-
része volt, hiszen a térvények betii-
jének okos értelmezésével, a tagsag
pontos, alapos tajékoztatasaval, hig-
gadtsadggal és elGrelatassal tett a leg-
tobbet.

Tudta kezelni a helyzetet

A szovetkezeti atalakulas legfonto-
sabb szempontjaként tartotta szamon
Fiirst Janos, hogy elndki min&ségé-
ben mindenkivel szét tudjon érteni.
Az a kimondott magyar nyelvezet
kellett ehhez, amely a helyi paraszt-
emberek szamara érthet6 volt, és ezt
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az akkor mér a faluban - a kozds
munkdban — eltoltott masfél évtized
utan perfektnek lehetett nevezni. Erre
az id6szakra esett a szovetkezetben a
generaciovéltas is, ami azt jelentette,
hogy minden kozép- és fels6vezetdi
poziciét alig negyvenéves szakembe-
rek toltottek be, felvértezve tudassal
és gyakorlattal.

Ebben a helyzetben kellett megol-
dani a szovetkezeti szektor atszerve-
zését az egymast kovetd torvények és
a karpoétlas el6irdsainak megfelelGen.
Fiirst Janos szdmdara mindez nagy ki-
hivas volt, ezért sajatos forgatokonyv
szerint fesziilt neki a feladatnak.
Megprobalta a tagsagot kiscsoportos
beszélgetéseken, korrekt moédon ta-
jékoztatni arrél, hogyan lehet talélni
és a legjobban kijonni az 4talakulds-
bél. Felhivta a figyelmet arra, hogy a
kornyék szovetkezeteiben zajl6 karos
kivélasok, békétlenségek hova vezet-
tek, milyen indulatokat gerjesztettek,
mikdzben a vagyont széthordtak és a
jovét ellehetetlenitették.

A mobdszer eredményesnek bizo-
nyult, hiszen a szovetkezet gy ala-
kult at qj tipusiva, hogy egyetlen

vagyontargyat nem vittek ki, senki
nem valt ki, és igy a miikodés feltéte-
lei tovabbra is biztositottak voltak.

Persze, ez igy elmondva révidnek
és gordiilékenynek tlinhet, mert azért
voltak kisebb nézetkiilonbségek, de
mindenre volt érv és magyardzat.
Alapvetben a tagsag megértette, hogy
tovabbra is abban az egységben és
Osszefogasban van az erd, ami a szo-
vetkezetet addig is fenntartotta, és
kivaléan miikodtette. Az elndki sz6, a
vezetd kollégak egysége, allaspontjuk
azonossaga és a vezetési gyakorlat hi-
telessége segitette at a szovetkezetet
azon a nehéz idészakon, amely més-
hol a bizonytalansagot és kilatasta-
lansagot eredményezte. Kunszigeten
megértették azt a rendezbelvet, ame-
lyet az elnok vallott, és ami mellett
kitartott. Jelesiil azt, hogy a tsz akkor
marad egytitt, ha azt a tagsdg egyon-
tetlien akarja, és a torténelmi tények
szerint akarta!

Fiirst Janos azt vallja, hogy a si-
kerben részt véllalt ugyan, de a nagy
el6dok — a korabbi elnok, a f6agrono-
mus — szemlélete, a kdvetkez6 gene-
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racié szakembereinek megvalasztasa
és felkészitése az éppen aktualis fel-
adatok megoldasara mindenképpen
az 6 érdemiik. Eppen ezért emlékiiket
ma is nagy tisztelettel érzi...

A szdvetkezet atalakitisa utdn
megnyugodtak a viszonyok, az élet
és a munka visszatért a régi meder-
be, ami 4ltalanos megnyugvassal jart.
Fiirst Janos pedig atgondolta a sajat
szakmai szerepét, és az motoszkalt a
fejében, hogy gyakorlatilag végigjarta

Végre hodolhat régi szenvedélyének,
az Gszasnak — amit unokajaval egyiitt
gyakorolnak — és a kerékparozasnak

a ranglétrat, megismerte a szakmat,
els6 vezetd lett, de hogyan tovabb?...
Az elndki széknél nem volt mar fel-
jebb, és két ciklust végigvitt, tehat
talan meg akarta mérettetni magat
mas szakmai teriileten, egy més ko-
zegben. Fantazidlgatdsa kozben ka-
pott egy ajanlatot egy régi baratjatol,
amely szerint a Pannon Gabona Rt.
szivesen latnd a soraiban, kereskedel-
mi vezet6ként.

Amennyire megoriilt, annyira el
is bizonytalanodott a hirtelen valtas
gondolatatol, de meghozta a dontést.
Leszamolt a szovetkezetben, és hiisz
év utan elkodszont a kollégaktol. Be-
csiiletére, tigy jott el, hogy minden ko-
zép- és fels6vezetbi poszton — megité-
lése szerint — a legjobb szakembereket
hagyta. Ennek ékes bizonyitéka, hogy
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azéta is kiegyenstlyozott gazdalko-
das, egészséges szovetkezet miikodik
Kunszigeten, amelynek a mai napig
Fiirst Janos is tagja maradt.

1995-ben mér a terménykereskede-
lem kihivasaival ismerkedett, és ebbe
nagyon hamar beletanult. A cég akko-
riban kertilt osztrak tulajdonba, majd
késébb Pannonmill Zrt. néven koma-
romi székhellyel kapcsolédott be a
hazai és nemzetkozi gabonakereske-
delembe. Ez a munkakor Fiirst Janos
szamara tobb okbdl is kedvezd volt,
hiszen kivaldéan tudta kamatoztatni
,bécsi"német és angol nyelvtudasat,
masrészt pedig tovabb csiszolhat-
ta a hazai kereskedelmi gyakorlat-
ban amtgy is remek kommunikécios
készségét...

A gabonakereskedelem olyannyira
megérintette Fiirst Janost, hogy ettdl
mar nyugdijazdsdig nem tudott elsza-
kadni. Olyan szakmai és maganéleti
sikerek forrdsa volt szdmdara, hogy
valésaggal fiird6zott benne. Egy-
re inkabb orszdgos ismertségre tett
szert, amellett, hogy minden egyes
iizletkotés, minden beszélgetés a ter-
melSkkel élményt jelentett szdmara.
Mind jobban elismerték kereskedel-
mi és stratégiai felkésziiltségét, ami a
gabonaszektorban egyre magasabbra
repitette.

Nem véletlen, hogy szdmos meg-
keresést kapott ilyen-olyan célfelada-
tok elvégzésére, de ezek koziil is a
Hungaria Holding ajénlata volt a leg-
inkdbb figyelemre mélt6. Egy olyan
gabonavertikumba vartak, ahol majd
egy kereskedd cég, egy finanszirozo
cég, egy t6zsdei cég, valamint egy
kozraktar osszehangolt munkéjaval
lehetne megteremteni a garantéltan
biztonsagos és céliranyos — akar t6zs-
dei, bar erre kicsi volt a remény — ga-
bonakereskedelmet.

Fiirst Janos részt vett ebben a pro-
jektben, két évet dolgoztak, amire a
részletek Osszedlltak, akkor azonban a
2008-as gazdasagi és pénziigyi véalsag
keresztbe tett az tigyletnek. Sajnélatos
modon nem tudott kiteljesedni, és ek-
kor elkoszont ettdl a szép feladattol.

Nem sokaig kellett azonban varnia
a volt Babolna Takarmany Rt. romjain
djraélesztett Tendre Kft. jelentkezésé-
re, ahol korabban emlitett baratja hi-
vasanak nem tudott nemet mondani.

Ismét egy szép feladat vart ra, hi-
szen egy cég szakmai és személyi
felépitését kellett elvégeznie. Sikerrel
tette, és egyre szélesebb korben valt
ismertté kivalé szakmai-szervezoi
oldalardl is. Olyannyira, hogy fiatal,
agilis gabonaszektorbeli szakembe-
rek egy csoportja is felkereste hasonl6
igénnyel, akik szintén egy biztonsa-
gos — a Hungéria Holdinghoz ha-
sonld — gabonakereskedelmi torekvés
gondolatardl vartak a szakmai véle-
ményét.

Kivalé kapcsolat alakult kozot-
tik, és kontrollalt tizleti tervvel lettek
gazdagabbak Fiirst Janos segitségé-
vel. Més kérdés, hogy a kozgazdasagi
kornyezet kiszamithatatlan valtoza-
sai kovetkeztében mennyire sikertilt
ezt a gyakorlatban megvalésitani. ..

A nyugdijkorhatar aztan Fiirst Ja-
nost is elérte 2009-ben, ami ma mar
arra kinal alkalmat, hogy kiils6 szem-
1é16ként vizsgélja Osszefiiggéseiben a
magyar mezdgazdasag irdnyvaltasait,
és felel6sség nélkiil véleményezhesse
azokat.

A nagyapai szerep talan a legcso-
dalatosabb az életnek ebben a szaka-
szaban — mondja Fiirst Janos —, hiszen
abban a szerencsés helyzetben van,
hogy két kisfiti unokaval toltheti ideje
jelentds részét.

Feleségével — Erzsébet asszonnyal,
aki szintén agrarmérnok - kotott
hazassagabol két lanyuk sziiletett.
Mindketten tanari diplomat szerez-
tek, egyikiik — a két kisfia édesany-
ja — Gydrben €1, gimndziumban tanit,
a masikuk az USA-ban telepedett le.
Utébbi a tandri statuszat mar felcse-
rélte banktisztviselSire, és férjével a
kinti életformdhoz alkalmazkodva
rendezkedtek be. Fiirst Janos pedig
végre hodolhat régi szenvedélyének,
az Uszasnak — amit unokajaval egyfitt
gyakorolnak — és a kerékparozasnak.
Napi 50 km a legkevesebb, amit le-
teker, de nem ritkan a Szigetkdzben
talalhatdé Doborgaz-szigeti hétvégi
hazukhoz is kerékparral teszi meg a
kozel 60 km-t.

Elégedett ember, aki mindent elért
az életben, amit szeretett volna. Na-
gyon jo tarsalgod, kivalé meséld, van
stilusa és van élményanyaga béven,
amibdl ma is meg tud Gjulni...
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