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A szovetkezeti gazdalkodas elkotelezettje

A Gyortél keletre, mintegy 14 km-re taldlhatd Bony 2400 lelkes kozség, amelyen négy szamjegy(i Ut vezet keresztiil Babolna
irdnyaba. Ez sok mindent megmagyaraz, hiszen talan éppen emiatt fejlédik itt minden lassabban; nincs kell6 &tmend
forgalom, nincsen egy vendégvard étterem, és nem taldlnak ide a turistak sem. A gydriek ezért Bényt agglomeracios

teleptlésként tartjdk szdmon, hiszen sokan koltoztek mér ide a nagyvérosbdl, hogy élvezzék a vidéki életet.

Minderrél B6hm Csaba (57), a
Bényi Mezbgazdasagi és Szolgaltaté
Szovetkezet elnoke tajékoztat, aki a
kozelmultban két ciklusban is — ma-
sodallasban — a falu polgarmestere
volt. A szovetkezet tulajdonaban 1évo,
és irodahazként funkcional felgjitott
Mihalyfy-kdria 6don falai kozott be-
szélgetiink életpalyaja alakulasarol, a
szovetkezeti mozgalomrol, magénéle-
térol, és mindketten gy érezziik, hogy
napokra lenne sziikség, hogy a végére
érjiink a mondandénknak. Igy van ez,
amikor palyatarsak, korcsopor-
tos szakmabeliek és 6vari gaz-
daszok talalkoznak...

Varosi gyerek volt

Béhm Csaba Gy6rben szii-
letett, a varos patinds nadorva-
rosi részében gyerekeskedett,
és jart a lakoéhelye szerinti ze-
nei altaldnos iskoldba. Aztan
az orszagosan is j6 nevli Révai
Mikl6s gimnéziumban fizika ta-
gozaton folytatta tanulmanyait,
ahova egy tanulminyi verseny
helyezettjeként felvételi nélkiil
sikeriilt bejutnia. Real-érdekl6-
dése mellett nagyon szerette a
névényeket, hobbiként iivegha-
zat épitett, virdgokkal foglalko-
zott, és amikor palyavalasztas-
ra kertilt sor, akkor az agraregyetemet
jelolte meg. Onalléan dontdtt, nem
befolyasolta sem rézmiives édesapja,
sem varroné édesanyja, akik négy gye-
reket neveltek.

A sikeres felvételi utan letdltotte az
nelofelvételisek” kilenchonapos kato-
nai szolgalatdit Hodmezévasarhelyen,
aztan kezdGdhetett az élményekben
gazdag ovari gazdaszélet.

A 60 f6s évfolyam hangulata, ko-
z0sségi élete, a varos atmoszférija
maig emlékezetes maradt szdmara, és
minden végz6s azonnal el is tudott he-
lyezkedni, szinte elképzelése szerint.
Béhm Csaba nem volt nagyigényti:
azt tervezte, hogy Gyo6rhoz kozeli me-
zégazdasagi iizembe keriil, és ennek
megfeleléen kereste a helyét a diploma
atvétele utan, 1980 nyaran. Bényben —
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akkor Bényrétalap volt a falu neve — ta-
lalt agrarmérnoki allast, ahol fogadtak
is. Ma is nagy szeretettel emlékszik
vissza az akkori tsz-elnok Vinkovies
Géza bacsi Utmutatasaira, szakmai ta-
nicsaira, segitékészségére. Bényben
a szakmai korokben valésagos ikonna
valt az id6s mez6gazdasz, akinek tani-
tasait ma is hasznositjak, bolesességét,
Otletkészségét felidézik. Semmire nem
mondta, hogy nem sikeriilt, inkdbb a
tapasztalatszerzés jelent6ségét hang-
silyozta balsiker esetén is.

Bohm Csaba: Biztato az 6szi biiza dllapota

Bényben, az atalakuldsok, az at-
szervezések, a leépitések, a profiltiszti-
tasok ellenére a mai napig megmaradt
a szovetkezet. Hogy ez igy alakult, ab-
ban B6hm Csaba oroszlanrészt vallalt.
Az 1980-as érkezésétol kezdve folya-
matosan itt dolgozik, méas-mas mun-
kakorokben, ahogy mondani szokték,
végigjarta az utat a gyakornoksagtol
az elnoki székig, és tetszett neki a sz6-
vetkezeti berendezkedés...

34 évesen lett elnok

Bényben 2400 ha-on folyt a gazdal-
kodas; mellette ott volt a mar akkor
bérbe adott sertésagazat, és egy kozel
300 tehenes szarvasmarha-agazat. Ak-
koriban a mezégazdasag mellé, ahol le-
hetett, mellékiizemagakat szerveztek,

ami egy nagy iparvaros — mint Gy6r —
mellett szinte természetes volt. A bér-
szinvonal-gazdalkodas is megkovetelte
ezt a ,lépést” a tsz-vezetSktol, hiszen
akkor tudtik a szakembereiket jol
megfizetni, ha nagy létszammal dolgo-
zott a gazdasag, sok embernek tudott
munkat adni. Ennek megfeleléen az-
tan 50 asszony olyan cégeknek végzett
varrodai munkat, mint a Glovita, vagy
utana a Gyo6ri Textil.

Ahogy az ipari iizemek termelé-
se csokkenni kezdett, ugy épiilt le,
majd sziint meg a bérmunka is.
Emellett azonban még egy 15
f6s lakatostizemiik is miik6dott,
amely a Tungsramnak dolgo-
zott, egy 30 f6s forrasztéiizem
pedig az Elzettnek készitett
forrasztott lakkos kanndkat,
célmunkaként.

1980-t6l két elnokot is nyug-
dijaztak, amikor aztdn 1989-
ben a tagsag kinyilvanitotta,
hogy helyi elnokot kivetelnek,
olyat, akit ismernek, aki méar
megmérettetett, és szakember-
ként teljes mellszélességben
képviseli a tagsig érdekeit.
Béhm Csabara esett a valasz-
tas, aki 34 évesen elvallalta a
szovetkezet vezetését. Ekkorra
alakult ki egy nagyon jél integ-
ralt haztaji gazdasag a faluban,
amit tovabb kellett vinni. A nagyiizem
megteremtette a lehet6ségét annak,
hogy a tagsdg szervezetten paradi-
csom, spendét, kapor, karfiol, burgonya,
csemegekukorica, s6t hibridkukorica
termesztésébe kezdhessen, biztos pia-
ci hattér mellett. Ebben az idészakban
latvanyosan gyarapodott a falu, sza-
mos 4j haz épiilt, sorba vették a gép-
kocsikat, és latszott, hogy anyagi biz-
tonsagban élnek az emberek — persze
jelentés mennyiségli, jol szervezett
munka aran. Mert a zoldségtermesz-
tés mellett az allattenyésztés is szer-
vezetten folyt, a sertésbérhizlalassal
az élen, amelynek keretében malacot
helyeztek ki, takarmanyt szallitottak
hazhoz a vallalkozé kedviieknek. Ha-
sonl6an ehhez tehén-, vemhestiisz6- és
novendékkihelyezés is volt, szervezett
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tejbegytijtéssel, hizlaldssal. Pezsgett
az élet a faluban, szorgalmasan dolgoz-
tak az emberek a kozosben és a haz-
tajiban, mert értelmét lattak — meséli
Béhm Csaba az alig hiisz évvel ezel6tti
sikersztorit. Nem volt egyszerii feladat
atvenni egy ilyen erds és nagy szovet-
kezetet, hiszen az emberek — nem ke-
vesebb, mint 300 foglalkoztatott volt —
azt vartak, hogy a gazdasagi pezsgést
fenntartsak, a relativ jolétet konzer-
valjak. 1992-ig lehetett tartani Bény-
ben ezeket az elégedettséget jelentd
allapotokat, aztdn elindult a lavina,
csakigy, mint az orszdgban mindenhol.
A felel6sség ebben az tigyben nem volt
szamon kérhet6 a tsz elnokén, hiszen
nem rajta multak ezek a dolgok; per-
sze ezt nem feltétlentil értették meg az
emberek...

Leépités -
egzisztenciavesztés nélkiil

A szovetkezet vezetésének és ter-
mészetesen az elnoknek nem lehetett
mas feladata a nehéz id6szakban, mint
tompitani az elkeseredettséget, az em-
berek életszinvonal-csokkenését. A
szovetkezetben csak az alaptevékeny-
ség maradhatott meg, hiszen a mellék-
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Van még boven eladdsra vdro kukorica

iizemagi tevékenység teljesen leépiilt
1993-ig. Az 1992-es szovetkezeti tor-
vény hatasara még annak az évnek a
decemberében megtortént az atalaku-
las, és a szovetkezet azdta is az akkor
kialakitott forméaban miikodik. 1993-
ban torténtek a kivalasok, ami nagyon
nehéz és bizonytalan idészak volt, kii-
I6n6sen amiatt, hogy a sajat erébél fel-
épitett és éppen korszeriisitett szar-
vasmarhatelep is erre a sorsra jutott.
Nehéz volt ezt elnokként feldolgozni,
de minden rosszban van valami j6 is
— mondta volna erre Vinkovies Géza
bacsi —, mert ez 150 tagot elvitt, akik
lefedték tizletrésziikkel a kivalast. Ez
tette lehetGvé, hogy a megmaradt tag-
sag csak a novénytermesztési dgazatra

tamaszkodva életben tudott maradni.
Persze ekkor az 1800 ha teriileten fo-
kozott figyelemmel kellett dolgozni, és
ameddig lehetett, a haztaji integraciot
fenn kellett tartani. Az akkor még mii-
kod6 gyéri Arvit Hiit6haz ehhez nagy
lehetéséget kinalt, hiszen az egyik
legnagyobb beszillitéja volt a boényi
szovetkezet. Csaladok sora végezte
orommel a cseppet sem kényelmes,
de jovedelmezé munkat a szovetkezet
szervezésében. Mindenki abban bizott,
hogy ez a lehet6ség még allandosul, és
kiegészit6 jovedelmet hoz, sm a Gyé-
ri Hit6haz is megsziint, majd az Ovéri
Konzervgyar is bezart. Ut6ébbindl 15

(folytatas a 86. oldalon)
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millié kifizetése maradt el — és ezt nem
is lehetett behajtani —, ami hatalmas
Osszeg volt abban az idében.

Atallas ipari novényekre

Ahogyan zajlott az atalakulasi folya-
mat, a megmaradt névénytermesztési
dgazatban is valtozasok kovetkeztek
be. Az allattenyésztés kivalasa miatt
takarmanytermé teriiletek szabadul-
tak fel, igy at kellett szervezni a vetés-
szerkezetet. A haztaji lassu leépiilése,
teriiletesokkenése is egyre inkdbb
megkovetelte az ipari névények ara-
nyénak ésszeri novelését, azok optima-
nak érdekében, hogy minél
nagyobb nyereségszinten
lehessen termelni. A szan-
tofoldi  zoldségtermesz-
téssel — a székesfehérvari
hiit6hazi kapesolatnak ko-
szonhet6en — teljesen nem
hagytak fel, hiszen ma is
folyik  csemegekukorica-
és zoldborsétermelés. Ez
a vetésvaltds szempontja-
bél még kedvez6 is, hiszen
a nagy teriileten termelt
kukorica és kaldszos el6ve-
temény kérdését részben
megoldjak. Emellett valto-
zatlanul van 100 ha cukor-
répa, annak ellenére, hogy
az Osszes korabbi fogadd
gyér bezart a kornyéken.
Ezeket a lehetGségeket
szakmai szempontb6l mér-
legelni kellett, és donteni a fontos no-
vények megtartasidban. Nem mindegy,
hogy a ,helyes gazdalkodési gyakorlat-
nak” hogyan tud megfelelni egy szak-
ember, hogy a talajok termG6képességé-
nek fenntartdsa érdekében megtesz-e
mindent, és megalapozza-e a j6vot.

— Mert ez itt a tét, hiszen 5-10-20 év
mulva is termelni kell, a kivetkez6 ge-
neracionak at kell adni a foldet, és el
kell vele szadmolni — mondja B6hm Csa-
ba. Ugyanigy el kell szamolni a szévet-
kezettel is, amelyet mar 23 éve vezet,
és tiszta lelkiismerettel gondol vissza
minden intézkedésére. A jelenleg mii-
velt mintegy 1600 ha-on éppen ezért
nagyon felel6s novénytermesztéi mun-
ka folyik, amelynek szervezése ter-
mészetesen a szakember kollégak és
minden szovetkezeti dolgozé munkajat
dicséri. Emellett még 400 ha teriilet in-
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tegracioja is folyik, ami szintén felel6s
szakmai munkat igényel.

Nyugodt munkakérnyezetben

Bényben tehat atalakult és meg-
maradt a szovetkezet, aztan az elmilt
15-20 évben a tulajdonosi-tagi 1étszam
is lecsokkent. Ez tgy volt lehetséges,
hogy a szovetkezet kifizette a kilépok-
nek az lizletrészeket, igy kiilonésebb
sértédések nélkiil le lehetett szlikiteni
a tulajdonosi kort. A cél az volt, hogy
ne legyen érdekellentét, mert mas volt
egy nyugdijas és egy aktiv tag érde-
ke. A maradék tagsdg megbecsiili a
munkahelyét, a fizetések igazodnak
a térségben jellemzéekhez, és a ko-
zel negyven dolgozé ezt el is fogadja.

Bohm Csaba a sorolo cukorrépa dllapotadt vizsgdlja

B6éhm Csaba szamara mindenképpen
megnyugtatd, hogy a megmaradt 15
tulajdonos elégedett a szovetkezet
sorsanak alakuldséaval, a mintegy 700
milliés vagyonnal, az altala képviselt
vezetési szemlélettel, amelynek alap-
koncepcidja a fejlesztés. Természete-
sen az elmult tiz évben minden lehet-
séges fejlesztési tdmogatasban részt
vett a szovetkezet. Ennek bizonyitéka
a kozelmiltban befejezett 110 millids
szaritoberuhazas, vagy az éppen most
foly6 terménytarol6-épités. Bdéhm
Csaba egyetlen hatranyként azt emli-
ti, hogy jelenleg nincs allattenyésztés,
és a valtoztatas érdekében még nyitott
szemmel jar. Nem lehetetlen, hogy a
kozeljovoben ezt az agazatot is megte-
remtik, de ehhez a f6ldbérletek bizton-
sagat tjra mérlegelni kell. Azt is remé-
li, hogy a mezdgazdasagi kormanyzat

talan feliilvizsgélja a foldtulajdonlas,
illetve a foldvasarlas kérdését, és val-
toztat a jelenlegi felemés helyzeten —
az allattartassal foglalkozé tarsasagok/
szovetkezetek legalis foldtulajdonszer-
zése érdekében.

Két ciklust polgarmesterként
is végigvitt

A legnehezebb idészak 1995-98 ko-
zott volt, amikor a legtobb bizonytalan-
sag jellemezte a gazdasagot és egyben
a szovetkezet életét is. Ekkor jott a
falu részérdl a felkérés, hogy induljon
a polgarmester-valasztason, és vallalja
el a tisztséget, ha megvalasztjak. B6hm
Csaba nem utasitotta vissza a felkérést,
de kikototte, hogy esak masodallasban
tudja elvallalni. Megvalasztot-
tak, és két cikluson keresztiil
vitte a falu {igyeit, amellett,
hogy a szévetkezet elnoki teen-
déit is ellatta. Nagyon komoly
kihivas volt ez, és a nyole év
duplaidegi terhelése nem mult
el kivetkezmények nélkiil. Tu-
domaésul kellet venni, hogy a
terhelés élettani szempontbol
is tulzott volt, de szerencsére
mindent rendbe lehetett hozni,
és a szakmai munka valdsagos
terapidnak szamitott. Meg-
gy6zédéssel allitja, hogy egy
2300 lelkes falunak nem kell
foallast polgarmester, és ezt
be is bizonyitotta, nem beszél-
ve arrél, hogy ebb6l mennyi
kozcélra hasznalhaté megta-
karitas szarmazott. Ausztria-
ban ez a gyakorlat — ahogyan
ezt személyesen is megtapasztalta.

A mezogazdasagi
berendezkedésrol

Magyarorszagon nagyon nehéz be-
lattatni egyes szektorok képviselGivel,
hogy igenis egyarant sziikség van a
nagyiizemre és a kisitizemekre, csaladi
gazdasagokra. Felesleges azon vitazni,
hogy melyik szektor eredményesebb,
melyiknek jarnak el¢jogok, sth. Egyet-
len rendezéelvet kellene érvényesi-
teni, jelesiil az tizemi méretek helyes
aranyanak a beallitasat. Bony kozség
példajan bizonyithaté, hogy a jol pros-
peralé szovetkezetnek meghatarozo
szerepe volt az er6tél duzzad6 haztaji
kisgazdasagok megsegitésében, a csa-

(folytatas a 88. oldalon)
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ladok gyarapodasdban. Szemléletes
példa, hogy a faluban 40 tehén volt a
hazaknal a '90-es évek elején is, mikoz-
ben a tsz tartotta fenn a gulyat, és az
embere 6rizte az allatokat. Kzek a fel-
villantott életképek persze nosztalgia-
zasnak tlinhetnek, de a miikod6képes
gazdasdgot jelentették, és ez nem is
olyan régen a magyar val6sag volt. Ma
inkabb a szakosodas felé megy a me-
z6gazdasagi termelés, és vigyazni kell
arra, hogy ne aproézza el magat az em-
ber. A nosztalgia-gazdalkodast — ami
természetesen  jovedelemkiegészité
tevékenység ma is — azért Bényben
igénylik, hiszen most is van kozosen
vetett hagyma, burgonya, és ennek
gesztusértéklien meg kell felelni.

Visszatérve a berendezkedésre: vi-
lagossa valt, hogy Kisiizemi moédsze-
rekkel, kis teriileten nem érdemes
gabonat termelni, ugyanakkor kapaso-
kat, szantofoldi kertészti novényeket
lehet. S6t, kell-kellene is, esak sajnala-
tos médon a feldolgozdipar kozben ki-
hatralt az orszaghol.

Szerencselovagok a palyan

Béhm Csaba nines az ellen, ha va-
laki mezbégazdasagi végzettség nél-
kiil, onképzé modszerekkel kitanulva
a szakmat kivalé teljesitményt nyujt,
és megél a foldjeib6l. Ez azonban na-
gyon ritka, sokkal gyakoribb az, ami-
kor valaki a f6ldbél vagy akar az al-
lattartasbol oridsi hasznot remélve
nagy indulétékével belevag a gazdal-
kodasba, aztan az ismerethidny miatt,
elhanyagolva a foldet vagy az allato-
kat, elbukik. A folddel — ami nemzeti
kines — mindenki szabadon gazdalkod-
hat, ha tanult szakmdja ez, ha nem. A
mezbgazdasz nem orvos, nem tandr,
nem épitész, nem hivatdsos fuvaros,
amely szakmakat képesités hianyaban
nem gyakorolhatja. Ezek mellett az
agrardiploma is 6téves felséfoku kép-
zés eredménye, és arra jogosit, hogy
az ember ennek birtokdban hozzaérto
moédon gazdélkodjon, foldet miiveljen,
allatot tartson. Ugyanakkor az agrar
szakmat szakképesités nélkiil is barki
gyakorolhatja, mikézben a fold fon-
tos termelbeszkoz, amelyet ha valaki
szakszertitleniil mtivel, azzal elrontja,
és akar husz év is kell, amikorra hely-
rehozhaté a kultarallapota, és vissza-
allithaté a termoéképessége. Ebben is
1épni kellene valamit, ahogyan példaul
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Az épiilo siktdrolo 3500 tonna termény befogaddsdra lesz alkalmas jiiliustol

a novényvédoiszer-felhasznalasnal mar
szakember részvétele kotelezd.

Tarsak nélkiil nem menne

A szovetkezeti munka a kozosség-
rél, érdekegyeztetésrél, kozos mun-
kardl, aranyos elosztasrol és még sok
minden maéasrél szol. Kovetkezéskép-
pen egy ember szerepe, akarata lehet
ugyan f6bb kérdésekben meghatarozo,
de tarsak nélkiil, egyforman és egyiitt
gondolkodé szakember kollégak nélkiil
aligha menne — mondja B6hm Csaba.

Két embertipussal lehetett taldl-
kozni a zavaros kivalasi id6szakban: az
egyik kimarkolta és elvitte a vélt vagy
valés jussat, a masik higgadtan gon-
dolkodva, a kozosség erejét, akaratat
figyelembe véve dontdtt a tarsas mun-
kavégzés folytatasa mellett. Utébbiak
a szovetkezeti forma mellett voksoltak,
hittek a jov6 kozos alakitasdban, és
most lathatjak, hogy miikodik, s6t: jol
mikodik. A nagyobb kozosség elbb
feldolgozza a kudarcot, a sikertelensé-
get, és aztan a sikereknek is jobban tud
oriilni. B6hm Csaba szovetkezetparti,
és 6t igazoljak az eredmények, a folya-
matban 1évé fejlesztések, a szép kul-
tarallapotd foldeken diszl6 ipari nové-
nyek; a magtarban még eladdsra varé
mintegy 3500 tonna kukorica, aminek
az ara most latszolag nem is hianyzik,
vagyis igy tartalékot képez. Emellett
kifizetnek egy évben 86 milli6 munka-
bért, a 30 milliés vonzataival, befizet-
nek 50 milli6 afat, kozel 6 milli6 ipar-
lizési adot, és nem mellékesen a falu is
a szovetkezethez fordul az iigyes-ba-
jos dolgaival, aminek szintén jelentés
anyagi segitség a végkimenetele.

Lehet, hogy a nem minden esetben
tajékozott sajtéban az hirnek szamit,
hogy egy Sopron kornyékén gazdalko-
do osztrak vallalkozé 1 milliét ad a falu
ravatalozdjahoz, de hol van ez az 6sz-
szeg ahhoz, amit egy magyar vallalko-

zas/szovetkezet fizet ki az éves nyere-
ségébol hasonld, vagy még nemesebb
célokra, illetve az allamhaztartas ré-
szére — szamos ember foglalkoztatdasa
mellett, a fent felsoroltak szerinti bon-
tasban. Hol van egy ilyen hir mogétt a
szerz6 alapvet6 tajékozottsaga, reali-
tasérzéke, hiszen egy ilyen beszamold
nyilvanvaléan megtéveszté lehet az
atlagember szdmaéra...

Ha eljonnek a nyugdijas évek

Béhm Csaba egyel6re még nem gon-
dolkodik a nyugdijasévek alakuldsarol,
hiszen legkevesebb 7 évet kell még dol-
goznia. Ameddig bizalmat kap, szivesen
végzi az elnoki teenddket, hiszen élvezi
agazdalkodast. Felesége, volt évfolyam-
tarsa — Lenke asszony — szintén agrar-
mérndk, 6 is a szovetkezetben dolgozik,
tizemgazdaszi feladatokat lat el.

B6éhm Csaba varosi gyerekként allt
mezdgazdasagi palydra, de nem banta
meg. Otvenéves korara valt biztossa,
hogy nem akar nagyvarosban élni, ezért
akkor épitették fel megalmodott csaladi
hazukat Bényben. Két gyermekiik szii-
letett, akik mar lassan palyara éallnak,
de nem a mez6gazdasig vonzotta 6ket.
Szilvia lanyuk ipari kornyezetvédé sza-
kon végzett Miskolcon, és doktoran-
dusz, nem mellékesen méasodik babaval
ajandékozza meg a boldog nagysziilo-
ket. Fiuk, Zoltin a Miszaki Egyetem
Kozlekedésmérnoki karan végzett, és
egy gyogyszer-kereskedelmi cég logisz-
tikai osztalyvezetGjeként dolgozik.

B6hm Csaba természetesen — ha
nem is gyakran, de — gondol a jovére is,
ezért levezetésképpen 2 ha-os intenziv
almaiiltetvényén szeretne majd felfris-
siilni, vagy éppen egy kicsit elfaradni,
ha mar nem jar a szovetkezetbe dol-
gozni. Addig azonban sok viz lefolyik
még a falu hataradban néhany évvel ez-
el6tt olyan nagy kalamajkat okozé Ba-
kony-éren... Nagy Z
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